
   

� � �

���������	
�� � � � � � � � �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
���
���� � � � � � � � � ����������	������



���������	
�   ���
���  

� � �

�
�
�

 REMERCIEMENTS 
�

�

����� ��� �	��
�	� ������� ��� �
���� �� 	���	�
�	� ���� 
�� 
��� ���
� ����� �
	���	
���


!���	�
����"��#	!������ �$�
��%�
� �$�� ��	�
��"$�&&� ����	� �!�� ���'�� ��� ��
��"��

�!��"���	������(�

�

)�
�����	���	�
������
��
	��*�+,�-��	���!�������"�� �)	!������%�
��$���
"��������	�

����	����!�����"�������&
��"���!�����'�(���

�

��� ������ ��� �!�.�
��� 	���	�
�	� ���� ,�������� -�/�-�� -���!������� "�� �$��
���
!��


!���	�
���� �!�	� ��� ��	�.�� "��� )�	�
���
�	��� "$�0!
 	� �!��	
���	� �� ��� �!����


���'	��
!�������
��"����	0
����!���	�
����
��
�%�� ��!�	����"
��!�
�
�
����!�������!�'�

"�� ���� "��1� �!
�(� ��
�� ����
� �	� /0��� ��
��2)����� -� ��!������� "�� �$��
���
!��


!���	�
���� �!�	� ��� ��	�.�� �'	
�!���� �!�	� �!�� ���!� ��'������� ��� �!�� ��
0
�

"�	����������'�(�

�

����
���� ��� 	���	�
�� ����� ��3�
�
�� ) �
4�� ����	�� "� � �$�"�
�
��	��
!�� ����5�������

%�
��$��&!�	�
��!���������"!�������������
	������"� 0��!��������"�����������"�����%���

�$�
��	6���!�0�����!��
�
���(�

�

��&
��� ��� 	���	�
�� �!���� �$�%�
���"��#	!������ �$�
� %�
� �� ��	�
��%��� ��� ��
���� ���

����
	�	����������
�0���
�����
���'	��������
��"��� $���	��	
��(��

 

 
 
 
 



���������	
�   ���
���  

-���!	��"�����'��#-� )���� � 1�

 
 

 SOMMAIRE 
 

 

INTRODUCTION.................................................................................................................... 3 

 

 

I. PRESENTATION DE GROUPAMA............................................................................. 4 

A. LE GROUPE..................................................................................................................... 4 
 
1. Historique................................................................................................................... 4 
 
2. L’environnement......................................................................................................... 5 

a) Le contexte économique, juridique et social .......................................................... 5 
b) La concurrence ....................................................................................................... 6 
c) La demande ............................................................................................................ 6 

 
3. L’activité..................................................................................................................... 7 

a) Activité d’Assurance et de  Services en France .....................................................7 
b) Activité financière .................................................................................................. 7 
c) Activité Internationale............................................................................................ 8 
d) Activité agricole ..................................................................................................... 8 
e) Les risques des professionnels, des entreprises et des collectivités ....................... 9 
f) Les services associés .............................................................................................. 9 

 
4. Mutualisme et gouvernance ....................................................................................... 9 

a) Le fonctionnement du mutualisme à GROUPAMA .............................................. 9 
b) La Fédération nationale GROUPAMA................................................................ 10 
c) GROUPAMA S.A................................................................................................ 10 
d) Les caisses régionales........................................................................................... 11 

 
5. L’organisation.......................................................................................................... 11 

a) La géographie....................................................................................................... 11 
b) L’organigramme................................................................................................... 12 

 
6. La stratégie de développement ................................................................................. 12 

 
 
B. L’ENTREPRISE REGIONALE............................................................................................ 13 

 
1. Historique................................................................................................................. 13 

a) La logique commerciale ....................................................................................... 13 
b) La logique industrielle.......................................................................................... 14 

 



���������	
�   ���
���  

-���!	��"�����'��#-� )���� � 2�

2. Quelques chiffres...................................................................................................... 14 
a) Une dimension géographique............................................................................... 14 
b) Une dimension humaine....................................................................................... 15 
c) Une dimension institutionnelle............................................................................. 15 
d) Une dimension économique ................................................................................. 15 

 
3. Organisation............................................................................................................. 16 

a) Organigramme...................................................................................................... 16 
b) L’organisation mutualiste..................................................................................... 17 
c) Le plan de développement.................................................................................... 17 

 

 

 

II.  MA MISSION PRINCIPALE : ETUDIER LA RENTABILITE DU R ESEAU 
MANDATAIRES.................................................................................................................... 18 

 
A. QU’EST-CE QUE LE RESEAU MANDATAIRES ?................................................................. 18 
 
B. LES DIFFERENTES ETAPES DE L’ETUDE .......................................................................... 20 

 
1. Définition précise des objectifs à atteindre.............................................................. 20 
 
2. Tri des données......................................................................................................... 21 

a) Les premières données ......................................................................................... 21 
b) Les produits prioritaires ....................................................................................... 27 
c) Le trie des caisses locales..................................................................................... 28 

 
3. Les calculs effectués ................................................................................................. 29 

a) Des calculs par rapport à la productivité .............................................................. 29 
b) Des calculs par rapport aux coûts......................................................................... 32 

 
4. L’étude telle qu’elle me l’a été demandée et telle qu’elle a été donnée................... 36 

 

III.  MA REFLEXION PERSONNELLE........................................................................ 45 

 

 

 

CONCLUSION....................................................................................................................... 46 

 
 
 



���������	
�   ���
���  

-���!	��"�����'��#-� )���� � 3�

 

 INTRODUCTION 
 
 
��� ��	�.�� "��� ����	������ ���� ���!�	"$.�
� "�0���� ��� ��	�.���	6�� �!���		���
��� ���

��	�!����	6��0�	
�(�����&&����!������	!�0��"���!��� !�	��"����������������!�&	!������"���

����
'���� �����
	��� %�
� ��� 	��!�0�	�
������ ��� ����	 ������� ��� 0
��20�	��(� �
��
�� ����

��	�.��� "�� ��� ���%��� ��� "�� �$����	����� �!��� "�0���� � ��� ����� ��� ��
%��� ��	�.��� !��

�.�%��� �!���		���� ����7�� "�� ��� &	�7�	� ��� �.��
�� �!� 	� �		
0�	� ��� �!����� ��� 8�	��

���"�	� "���� �!�� "!��
��(� ��
�� 
�� ���� "�� ����� ��� ��� �� "
&&
�
��� "�� '�	"�	� ��� ������"��

����	!� ��� � ���� �!�"
�
!��� "�� ��
��
��� ������ "�� ���� � ��� ����� �!���
%����(� 
$����

�!�	%�!
���.�%�������
'����.�	�.��"���!�0���1��!7�� ���&
��"��'�	"�	�������
��������

"$��� ���
	�	� "��� �!�0���1(� � )!�	� �		
0�	� �� ��� ��
�� ��
	� "���� ��� �!�	���� �.�����

�	!�!����!�����!	���"$!&&	����	!�!�
!��������!���	
 1�������(�
����"����������	!��6���

	��������
�	�9��!�������		
0�	��������
����
	�"���� ���"!��
���%�
����"
0�	�
&
�����!��

�.�%����!�	�����"����"����0!������:�

�


$���� �!�	%�!
�� � #	!������ "$�
� �$���� �'�������� ���� .�� ��	� ��� &!���
!��������


���	��� "�� ��� �!�
����� �&
�� "�� 	�'��	� ��� �	
!	
��� � ��� �	!��6���� �	!�	�� ��� '	!���(� ���

�&&���� ��� "
	���
!�� �!���	�
���� �� �!�.�
��� �!��	��" 	�� �!�	%�!
� ��	��
���

"���	�������� �!��� ��
����	�� %��� "$���	���� ��
�� �'�� ������ %�
� �!��� ���� ��
����	��

�!���	�
��1�� !;� ���2��� %�$
�� ��� �
������ �	
��
����� ����� ��� ��	�!��� %���� <��7���=�

"$����!7��
����!��(�����&&����#	!������"$�
������!� �!���"$����7���"$����!7������

������	�
���
�	�%�
��!����������"���
	���>"�&
�
�
! ��"�������"�0��!�������?(�
���7���

"$����!7���$�������	������%�����	�#	!������"$�
��
� ��$������"����"��"��&�
	������

���"����	�	���!	������1���$���2�2"
	����	�	���!	��� ����	���	&!	������������	���!@��(��

�

 
 
 
 
 
 



���������	
�   ���
���  

-���!	��"�����'��#-� )���� � 4�

 

���������	
� �

��� �
����
�	� �
 
��� �!���
���
!��"��#-� )���� 	�������"$���� .
��!
	�� �������
	�(� �����"$
�
�
��
0���

�!������ "$�'	
������	��� ���� ����	������ ���������� 	� �!�"���� �� ���	� ���!
�� 0
����9�

�	!��'�	� ���� �1��!
���
!��� ��� ���	��&��
����� �!��	� � ���� 	
�%���� ��� ���� ������ 
�.�	����� ��

���	�����
0
���(��

������!����!��������������&!	��	����+,+6����
6����� �
������!���"�0��!��������	�!���

'	A���������!
�"��B���
������C����%�
����	���"!���� �����"	����	
"
%��(��

���� ����	������ ���������� �'	
�!���� �!��� �!������ �!� �� ��� �!�� "�� #-� )����

"���
���CDE(�

�

�	'��
���
!�� )	!&���
!������� �'	
�!���� ��� �	�����!
 	�� "�� #-� )���� ��� �!�&!�"�

"���
�� �!�� !	
'
��� �0��� ���� '	��"��� �0!���
!��� "�� � !�"�� �'	
�!��(� �!�� !�����
&� ��

�!��!�	�� ���� "�� ��
����
	� ���� �	
��
���� ��� ��� 0!��� 
!�� !	
'
������9� ���!���'��	� ����

�1��!
������ "���� ���� "
0�	���� �	���&!	���
!��� "�� �� �	� ��0
	!��������� ��� ���	�

�	!�!����������
����	���	0
��������
����	��!@�(��

�&
��"�� �!��
���	� �� ��	0
	� ���� 
���	8���"�� �$�'	
�� ���	�� ��� �	�������	�� �$.�	
��'��"�� ���

������������� '	!�������	6��0
����!��	
�����������
� ��"���$�"����	��"���$!�0	
	�0�	������

���	�����	�.���"���$����	��������������	���������0� 	���������
�	�������
	��(�

�

F���%�����������.
��!	
%�������
&�������"���!��
�"$ �"�����
!��"��#-� )���������

�!�0�����"!����"���$��!�!�
��"���$��	6�2�'��		��9�

�

�

�

�

�

��� ���������
���������	
��� �



���������	
�   ���
���  

-���!	��"�����'��#-� )���� � 5�

�� ���� �

��� �	���
!�� "$���� &
�
����� ��� ������� ��	%��� ������ � ����� ��� ��� �!�	����� "���� ���

��	���'
��"�������	�����������������'	
�!���(�
!��� 
������"�������
����
�����������"��

�!��	�� "$�'	
������	��� ��� �!�	� �!��
���	� �� ���	� !&& 	
	� ��� ��
����	� ��	0
���� ������

���	'
������ ���	� ���
!�� �� "�� �!�0������ ��
���6���� " �� �
�
��� 	�	��� >�!���	G������

�	!&���
!���
�"����"�����������	
����	��	�
�������� 
�������	��	
������!�����
0
�����!�������

���!�
��
!��?(�

�

�� ���� �

������ �!��������� ��"
0�	�
&
�	� ���	�� ��	0
���� ��� �	 ����� ��� ��	����	
��� �0��� ��� 
	�"
��

�'	
�!����$����	�����0
�����-�5,�(�
$��������	��
6	 ���1��	
�����"����������	��������

H	����(�

�

�� ���� �

�� �$
�����"$���� �	!��"�	��"�� �	
0��
���
!�� !;� ���
� ��� �
�� ��� �!���		�����"�� '	��"��

'	!�����
���	���
!���1��#-� )������%�
�	�����#����B 6�������	��	�&	��G�
���"!���

���� ���
0
���� �!��� �!���������
	��� "�� ������� "�� #-�  )���(� ��� '	!���� ����

"��!	��
������6�������	��	�'���	��
����"��H	����(�

�

�� �		� �

��� '	!���� �!������ ��� ��	����	
��� ��	���'
%��� �0��� � �� �!�
���� #���	���� �!	�����

�!�������� ��	� ��� ���%��� "��� ��	�
���
�	�� I� !&&	
	� � � �!��� ���� ����
��� "�� '	!���� ����

!&&	�������
	����	'��I�������������
�"
0
"������!�� #-� )������������!
���(�

�

�

��� �����
��������� �
 

��� ������������������
�	����	�
�
�	��������
� �

�

��� ��	�.�� "�� �$����	����� �0!���� "���� ��� �!���1��� �� !�!�
%���� ��	
"
%��� ��� �!�
���

�	6����	�
���
�	(������!��	�
�����
��!	������������ 	����	
����(  



���������	
�   ���
���  

-���!	��"�����'��#-� )���� � 6�

 
�����!��	�
�������	
"
%�����0�������!"��"�������	�� ����%�
�	�'��������9�

�� �����!��	�����

�� ��������	������!��
'��!
	����

�� �������	��	
�����

�� ����!	'��
���
!������	�'
������	�
���
�	��"$����	�� ����

�� ���� �'����� '���	��1�� �!�	�
�	�� ��� ���	��� 
���	��"
� 
	��� "$����	����� ��� "��

���
���
���
!�  

 
���� �!��	�
����� ��!�!�
%���� �!�	� ��� "!��
��� "�� �$�� �	'���� ���� ���1� ���
������ ����

&�������
!���"������!��!����	����!�!�
%��(�

�

�����!��	�
������!�
������0��������!��	����"��
!��� ������
	���H	�
��"���!
����
�%���

�����	�����
!����!������������	�����	
�������.�	'�� "�����
�
����)	
��
	�(  

 

!�� �������	�������

 
�$!&&	��"���!��	����"$����	����������	6��"�0��!���� �����	6����!�"����(������!���		�����

"��#-� )�����!���"!����	6���!��	��1(��

#-� )�������"
����������	!
�
6���!�����%���	
6����� �������!��������������0�������

�#H���������"�	��"����	�.����������+��������
�)(  

 

��� �����������

 
��� "����"�� "�� �	!"�
��� "$����	����� ���� �'�������� �� !�"������ ��� %�
� &�
�� %��� ���

��	�.��"���$����	�����������!�
��(�

��� �&&���� �$!��
'��
!�� "$����	����� �!�	� ��	��
��� 	
 �%���� &�
�� %��� ��� "����"��

�$�"	������� ��1� �!���'�
��� "$����	������ 	��	������� �$��������� "��� �'�����

��!�!�
%���(�

�

�

 



���������	
�   ���
���  

-���!	��"�����'��#-� )���� � 7�

 
�����
���6���"��#-� )���������"!������"
0
��	����%� ��	����	�.���9�

�� �������	��	
��������!�����
0
�����!������

�� �����	!&���
!������>*��?�

�� ������	�
���
�	��

�� �����1��!
�������'	
�!���  

 

"�� �����
�
�� �
 
#-� )���� ���� ���� ���	��	
���"�� ��	0
����%�
��	!�!�� �"����!��	����"$����	��������

"�����	0
���������
	��(�

��� ���
�
��������	�������������#���
�������$������

�

�!���� "�� �$���
0
��� "�� #-� )����� ��� ��	�.�� &	��G�
� � �!���
���� ��� ����� "�� ���

��	���'
�� "�� "�0��!�������(� 
�� "�0��!�������� �$�&&� ����� "���� ���� ���
�	��

�	�"
�
!������"��'	!����%����!���9�

�� �$����	�����"!���'��

�� �$����	�����"����	�!�����

�� �$���	'����

�� ������%��  

!�� ���
�
���%
����
&���

 
�� ���
0
��� "�� '���
!�� "$���
&��>ED�D� �
��
�	"�� "$J� "$ ���!�	�� '�	��� ��	�

#-� )����������E?�

�

�� K��%��� "�� '	!���� %�
� '6	�� ���� !��	��
!��� �����
	��� "��� ���	��	
���� ��
�� ���

��	�
���
�	��������"���	�����1�#-� )�������#��(�

�

�� 
��
����
�0���
��������9�#-� )����'6	��E����
��
!�� �"$J�"$���!�	��"$���
&��

�!���L�����!�	�����!�����"���
�	��

�



���������	
�   ���
���  

-���!	��"�����'��#-� )���� � 8�

�

�� #���
!�� 
��!�
�
6	�� "�� '	!���� ��� 0��!	
���
!�� "�� �! �� ���	
�!
���9�

#-� )���� ,���K,�,�-� '6	�� ���� 
�0���
��������� 
��!�
 �
�	�� "�� '	!����

���0��!	
�������
��1��!�����	
�!
��(�
������	���.�� "$���
0
���'6	��M�B��
��
�	"��

"$J� "�� ���	
�!
��� 
��!�
�
�	�� �!
�� EC������ �N� "!��� ��O� "�� ��	���1�� �DO�

"$.��
���
!�������O�"��&!	8������%�
���
���	����"�� ��	��0!
	������
��
!���"$J�"��

�!7�	�(��

�

��� ���
�
�����������
��� ��

�

�$
���	���
!���� �!���
���� �$���"��� �1��� �����	��"�� ��� ��	���'
�� "��"�0��!��������"��

#-� )���(�
��������
0
���	�'	!�������7����"���!��	� ���9�

�

�� �$����	�����
���	���
!�����

#-� )���� ���� �	������ "���� ��� �����	�� "��� ��7�� "$��	 !���� ��� *�	%�
��� ���

��
���������	����	����%�
�	��	�����������	!&
��"��� �D��
��
!���"$J�������P���!
��

����� "�� "!����� ��	� 	���!	�� �� ���B(� ���� ��7�� "$��	!� �� "�� ��"� 	��	���������

��O�"���.
&&	��"$�&&�
	���
���	���
!����"��#-� )��� (��$���	��	
�����������
�

����!�	��"$
��������
!�����
.
��(�

�

�� ���� ����	������ ����
��
�����0
�� ���&
�
����#-� )��� �*	����!	��>��	
�
��� ���

��	
��?�

#-� )���� ���� "���� ��� "!��
��� "�� �	����!	�� ��	
�
��� ��� ��	
��� ��� �6���

����	��	���	������	�.��&	��G�
���0���M����
��
!���" $J�"���.
&&	��"$�&&�
	��(�

��� ���
�
����'�
�� ���

 
�� �!���'���>�A�
�����������	
���������'
��Q?�

�� ��������
���
%����

�� -���!����
�
����
0
���

�� ����	�����"�����	�!�����



���������	
�   ���
���  

-���!	��"�����'��#-� )���� � 9�

�

��� �����
��	�������
��%���
���� ������������
�
���� �������

��  ���
�
�����

 
�� 
!��	���� ����
	
�%���� �	!&���
!������� ���!�
��
!��� ��� ����	����� �!���	���
!��

�!�	������	�
�������!���	G�������	!&���
!����
��	�� ���

�� 
!��	�����!�	�����)��2)�,�

�� 
!��	��������
&
%������1��!�����
0
�����!������

�

%�� ��������
���������
����

 
�� ���
���������

�� *�������	
���"�����	�!��������"����
������

�� )	!����
!����	
"
%���

�

�

(�� )	�	� 
�������'�	�������� �
�

��� ���%����
����������	��	�	� 
����*��+,-��)��

�

����<��!�
���
	���=���
��������	��	�������������
0� ����!����%�
��!���"����	��
"�����"��


�
����� �!�����(� 
��� �	��
"����� ��
����� �� ���	� �!�	 � ���	�� 	��	���������� ��� �
0����

"���	������������
��	�'
!����������
!���(������"�
� 
��	����	��%�
��!���"!����!���"���

����	��� "�� ��� ���������� �!��	L����� �$��������� "��� � !���
��� "$�"�
�
��	��
!�� "���

���
����"��'	!����������
���(�

���
�
�����!�������������������"���$!	'��
���
!���� 		
�!	
����"���7��6���������
���(������

����	�� ���� �!�
���
	��� "�� ��� �
	�!���	
��
!�(� ����� ���� '�	��� ��	� ��� �!���
��

"$�"�
�
��	��
!���!��!���"���!�
���
	�������������� �������'���	���(���������	���"��

���� �!���
��� "$�"�
�
��	��
!�  "��
'����� ���� "���'���� �� �$���������� '���	���� "�� �� �

&�"�	��
!��"���	���������������	�
�
��������$������ ����'���	����"�������
����	�'
!����(�



���������	
�   ���
���  

-���!	��"�����'��#-� )���� � 10�

 

!�� ���$������
������
��� ���+,-��)��

��� H�"�	��
!�� ���
!����� ���� ���� ���!�
��
!�� �� ��%�� ���� ������� �".6	���� ���� 
�
�����

-�'
!�����(�

�

������1�	��������	
�����
��
!��9�

�� ���"���	�
���
!���������!��	L���"���!	
�����
!���'� ��	�����"��'	!����

�� ���	L���"$!	'��
���
!���	!&���
!��������'	
�!���

�� ����	!�!�
!��������"�0��!��������"�����0
��������
� ���

�

����
���������9�

�� �$����������>M�B�"���'���?�

�� ����!���
��"$�"�
�
��	��
!��>B���"�
�
��	����	�?�

�� �����	����"���!���
��"$�"�
�
��	��
!��>�D�����	��?�

�� ����!�
���"����	��
"�����

�

��� �+,-��)��#����

�

#-� )���� ��� ���� ���� �!�
���� ��!�7��� "������� 
�"
	�� �������� �� �	6�� "�� ���O��

��	�������
�����	�'
!�����(��������
0
�����!��
���� ����9�

�� ��&
�
	��������	�����R�0	�������	���'
��!��	��
!��� ����"��'	!����"���������"	��

"���!	
�����
!���'���	�����&
1������	����&�"�	��
!� ����
!�����

�� -�����	�	�������
�����	�'
!�������������&
�
�����>	 �����	�����
���	��?�

�� )
�!��	� �$��������� "���&
�
����� ��� 	���
��	� �!�	� �� �	� �!����� ��� ��	��
�� �!��	��

"$!��	��
!���

�� ����	���������������	!'	�����"��	�����	������1��	�� �"��'	!����

�

#-� )���� ��� ���� �"�
�
��	��� ��	� ��� �!���
�� "$�"�
�
 ��	��
!�� �!��!��� "�� �M�

����	���

�



���������	
�   ���
���  

-���!	��"�����'��#-� )���� � 11�

��� ������
�������'
��� ���

�

������ �!��� "��� ���	��	
���� "�� ���
�� �1�	�
���� !��	� ��� "���� �!��� ���� ���
�	�� "��

�$����	�������0����!�����������	�������!���	�
���"� �����	
����"�����"���
	������"���

��	0
����"��'���
!�(�

�

.�� ����'��
���
�� �
 
 

��� ���'��'��
/
��

�

�
 
 
 



���������	
�   ���
���  

-���!	��"�����'��#-� )���� � 12�

 
 

!�� ����'��
'������

�

�

�

�

�

0�� ���������'
��������� �

����� �
�

)!�	� �!�� "�0��!���������#-� )���� ��
�
��� ���� ��	��� '
�� �1��� ��	� ��� ���
�&���
!��

"�����
�����9�8�	�����8���"���!��!�	��!&&	
	������
 ����	���	0
��������
����	��!@�(�
$����

"!�����	�"����������!�
"���%������'	!������'�'����� �
�0���
����������������
	����!�	�

�!�	��
0	������	!
������(�

�

�

5 Millions de sociétaires 
 

7 000 Caisses locales 
 

11 Caisses régionales 

 Holding 

Groupama S.A. 

 

 

Services France Assurance Banque 
France 

Lien capitalistique 
 
 

International et Transport 

Fédération nationale 
GROUPAMA 

 

Adhésion 

Lien de réassurance Lien capitalistique 
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Répartition par marché

21%

35%

44%

Entreprises et
professionnels

Agricole

Particuliers
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Répartition par branche

31%

31%

38%
Auto

Assurance de
personnes

RC et dommages
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Direction générale 
 

Direction 
Commerciale 

Direction Stratégique 
Marketing & 

Communication 

Secrétariat de 
direction 

Direction des 
Ressources Humaines 

Direction Systèmes 
d’Information 

Secrétariat général et 
institutionnel 

Direction Financière Direction Technique 
Assurance 
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Bureau  
 

régional 

Conseil d’administration 
 

Fédérations départementales 
 

Conseil 
d’administration 

régional 
 

15 membres 
 

15 à 25 membres 
13 fédérations 

49 membres 
2 à 5 par FDCL* 

Proposition 
 

Avis 
 

Décision 
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Production des Hautes Pyrénées
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Taux de résiliation des caisses locales fortement r urales (moins de 1 500 hab)

-8,80%
-8,51%

-8,33%

-7,67%

-6,72%

-7,38%

-9,70%

-10,17%

-9,45%

-8,75%

-7,72%

-7,26%

-8,78%

-7,18%

-9,57%

-8,23%

-7,05%
-7,36%

-8,53%

-7,31%

-6,62%

-6,16%

-8,57%

-7,61%

-6,78%

-6,20%

-11,00%

-10,00%

-9,00%

-8,00%

-7,00%

-6,00%
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-4,00%
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-2,00%

-1,00%

0,00%
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Mandataires Salarié

Taux de résiliation des caisses locales très rurale s (entre 1 500 et 5 000 hab)

- 8 , 2 7 % - 8 , 4 5 %
- 8 , 15 %

- 10 , 3 9 %

- 11, 11%

- 8 , 18 % - 8 , 0 4 %

- 9 , 4 9 %

- 8 , 2 3 %

- 7 , 5 6 %

- 9 , 4 8 %

- 8 , 2 4 %

- 9 ,4 3 %

- 11, 5 3 %

- 9 , 8 4 % - 9 , 6 7 %
- 10 , 0 2 % - 9 , 9 8 % - 10 ,19 %

- 9 , 5 4 %

- 12 , 17 %

- 9 , 12 %

- 10 ,9 5 %- 10 ,9 4 %

- 10 ,0 0 %

- 9 ,0 2 %

-13,00%

-12,00%

-11,00%

-10,00%

-9,00%

-8,00%

-7,00%

-6,00%
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Taux de résiliation des caisses locales rurales (entre 5 000 et 10 000 hab)

-8,83%

-11,02%

-18,37%

-14,28%

-11,17%

-13,94%

-8,80%

-11,73%

-9,04%

-14,43%

-11,25%

-7,66%-7,92%

-10,56%
-11,94%

-6,40%

-20,00%
-19,00%
-18,00%
-17,00%
-16,00%
-15,00%
-14,00%
-13,00%
-12,00%
-11,00%
-10,00%
-9,00%
-8,00%
-7,00%
-6,00%
-5,00%
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Taux de résiliation des caisses locales urbaines (p lus de 10 000 hab)

-8,57%

-14,92%

-10,70%

-14,10%

-11,73% -11,77% -11,50%

-13,04%

-10,38%

-13,43%

-11,69%

-12,83%
-13,47%

-16,00%

-15,00%

-14,00%

-13,00%

-12,00%

-11,00%

-10,00%

-9,00%

-8,00%
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Taux de développement des caisses locales fortement  rurales (moins de 1 500 hab)

- 0 , 7 6 %

- 2 , 14 %

- 1, 0 8 %

- 1,8 2 %

- 0 , 3 7 %

- 2 , 6 0 %

- 0 , 6 3 %

- 1, 12 %

- 3 , 3 7 %

1, 3 6 %

0 , 5 8 %

- 6 , 0 3 %

- 4 , 6 0 %

- 3 , 2 3 %

- 2 , 4 2 %

- 1, 15 %

- 3 , 6 6 %

- 2 , 0 3 %

- 2 , 7 0 %

- 5 ,6 4 %

- 0 , 4 2 %

1, 2 4 %
0 , 9 6 %

- 3 , 3 4 %

0 , 3 9 %

- 3 ,6 2 %

-7,00%

-6,00%

-5,00%

-4,00%

-3,00%

-2,00%

-1,00%

0,00%

1,00%

2,00%

ARIEGE

AVEYRON LOZERE

CANTAL

CORREZE 

CREUSE
GERS

HAUTE GARONNE

HAUTES PYRENEES

LANDES
LOT 

PYRENEES ATLANTIQUES

TARN

TARN ET GARONNE

Mandataires Salariés

Taux de développement des caisses locales très rura les (entre 1 500 et 5 000 hab)

1, 6 9 %

- 0 , 19 %

- 1, 4 1%

- 2 , 0 9 %

- 3 , 4 2 %

0 , 5 2 %

1, 3 6 % 1,2 5 %

4 , 7 7 %

- 3 , 8 2 %

0 , 3 6 %

2 , 9 3 %

- 3 , 6 2 %

- 2 , 16 %

- 5 , 7 4 %

- 4 , 3 3 %

- 0 , 5 5 %

- 2 ,8 3 %

0 , 3 0 %

- 4 , 8 9 %

- 3 , 18 %

- 1,19 %
- 0 , 7 8 %

0 ,2 8 %

3 , 0 3 %

0 , 7 3 %

-8,00%

-6,00%

-4,00%

-2,00%

0,00%
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Taux de développement des caisses locales rurales ( entre 5 000 et 10 000 hab)

0,75%

2,05%

-6,28%

0,56%

-4,73%

-5,92%

-1,10%

0,06%

-4,13%

-2,57%

0,51%

-6,67%

-1,17%
-0,72%

-0,26%

-1,84%

-8,00%
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Taux de développement des caisses locales urbaines (plus de 10 000 hab)

-4,82%

0,54%

-1,15% -1,07%

1,28%

-2,42%

-1,49%

0,86%

-3,99%

-5,80%

-3,50%

-0,80%

-6,54%-7,00%

-6,00%
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